
                          กฎบตัรคณะกรรมการบริษทั 
                 บริษทั แลนดแ์อนดเ์ฮ้าส ์จ ากดั (มหาชน)     
  
1. วตัถุประสงค์  
              คณะกรรมการบริษทัมีบทบาทส าคญัในการขบัเคล่ือนองคก์รให้เป็นไปตามวตัถุประสงค ์นโยบาย
และเป้าหมาย เพื่อใหก้ารก ากบัดูแลการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทัเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ 
และขอ้บงัคบัต่างๆท่ีเก่ียวขอ้ง ดงันั้นคณะกรรมการบริษทัจึงไดมี้มติก าหนดกฎบตัรคณะกรรมการบริษทั
ฉบบัน้ีข้ึนมา เพื่อใหก้รรมการบริษทัตระหนกัถึงหนา้ท่ี ความรับผิดชอบ และเป็นผูน้ าในการปฏิบติัไดอ้ยา่ง
ถูกตอ้งและเหมาะสมเป็นประโยชน์ต่อการสร้างคุณค่าใหแ้ก่กิจการอยา่งย ัง่ยนื 
  
2. คุณสมบัตแิละองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท     
               คณะกรรมการของบริษทัจะตอ้งเป็นบุคคลผูมี้สัญชาติไทยหรือสัญชาติอ่ืนก็ได ้และตอ้งบรรลุนิติ
ภาวะ ไม่เป็นบุคคลล้มละลาย คนไร้ความสามารถ คนเสมือนไร้ความสามารถ ฯลฯ ตามท่ีก าหนดไวใ้น
พระราชบญัญติั บริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ.2535 โดยคณะกรรมการของบริษทัประกอบดว้ยกรรมการจ านวน
ไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมดนั้น ต้องมีถ่ินท่ีอยู่ใน
ราชอาณาจกัร 
 
3. อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท  
               1. ก ากบัดูแลกิจการใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย ก าหนดทิศทาง นโยบาย และกลยุทธ์
ของบริษทัท่ีจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษทั สร้างมูลค่า รวมทั้งสร้างผลตอบแทนจากการลงทุนเพื่อ
ประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดใหก้บัผูถื้อหุน้ (Fiduciary Duty) โดยยดึถือแนวปฏิบติัส าคญั 4 ประการ ดงัน้ี 
                         1) กฎหมาย วตัถุประสงค ์ระเบียบ ขอ้บงัคบัของบริษทั มติคณะกรรมการ และมติท่ีประชุม 
ผูถื้อหุน้ (Duty of Obedience)    
                         2) ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรู้ความสามารถอยา่งเตม็ท่ี มีความซ่ือสัตยสุ์จริต (Duty of Loyalty)    
                         3) ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความระมดัระวงัและรอบคอบ (Duty of Care)  มีความรับผิดชอบต่อผู ้
ถือหุน้ (Accountability)  มีจริยธรรม (Ethic)   
                         4) เปิดเผยข้อมูลต่อผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม อย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส 
ตรวจสอบได ้และทนัเวลา (Duty of Disclosure)  
 2. ติดตามการด าเนินงานของฝ่ายจดัการ เพื่อตรวจสอบ ถ่วงดุล  และรับผิดชอบผลการด าเนินงาน
ของบริษทัต่อผูถื้อหุน้  



 3. กรรมการจะประกอบกิจการหรือเขา้เป็นหุ้นส่วนหรือเขา้เป็นผูถื้อหุ้นในนิติบุคคลอ่ืนท่ีมีสภาพ
อยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทัไม่ได ้ เวน้แต่จะแจง้ให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นทราบก่อนท่ี
จะมีมติแต่งตั้ง 
 4. กรรมการตอ้งแจง้ให้บริษทัทราบโดยไม่ชกัช้า หากมีส่วนไดเ้สียในสัญญาท่ีบริษทัท าข้ึนหรือ
ถือหุน้หรือหุน้กูเ้พิ่มข้ึนหรือลดลงในบริษทัหรือบริษทัในเครือ 
 
4. การเลอืกตั้ง วาระการด ารงต าแหน่ง และการพ้นต าแหน่งของกรรมการบริษัท 
               ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการใหใ้ชเ้สียงขา้งมาก โดยใหถื้อวา่หน่ึงหุน้มีเสียงหน่ึงเสียงให้
ผูถื้อหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกบุคคลท่ีไดรั้บการเสนอช่ือเป็นกรรมการทีละคน บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียง
สูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมี ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึง
ได้รับการเลือกตั้งในล าดบัถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีให้ประธานในท่ี
ประชุมออกเสียงเพิ่มข้ึนอีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงช้ีขาด 
               ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกคร้ัง ใหก้รรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3  ถา้จ  านวนกรรมการท่ี 
จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบัส่วน 1 ใน 3 
               กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษทันั้นให้ใช้วิธี  
จบัสลากกนัวา่ผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงั ๆ ต่อไปให้กรรมการคนท่ีอยูใ่นต าแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผูอ้อกจาก
ต าแหน่ง  กรรมการท่ีออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่ก็ได ้
              นอกจากการพน้ต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการพน้จากต าแหน่งเม่ือ 
  (1)  ตาย 
  (2)  ลาออก 
  (3)  ขาดคุณสมบติั หรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย 
  (4)  ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ลงมติใหอ้อก 
  (5)  ศาลมีค าสั่งใหอ้อก 
               กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่ง ให้ยื่นใบลาออกต่อบริษทั การลาออกมีผลนบัแต่วนัท่ีใบลา
ออกไปถึงบริษทั  ซ่ึงกรรมการลาออกจะแจง้การลาออกของตนใหน้ายทะเบียนทราบดว้ยก็ได ้  
               ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการ
เลือกบุคคลใดบุคคลหน่ึงซ่ึงมีคุณสมบติัตามท่ีกฎหมายก าหนดเข้าเป็นกรรมการแทน ในการประชุม
คณะกรรมการคราวถดัไป   เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลือนอ้ยกวา่สองเดือน บุคคลซ่ึงเขา้เป็นกรรมการ
แทนดังกล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนแทน มติของ
คณะกรรมการตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่ 3 ใน 4  ของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลืออยูท่ี่ประชุม
ผูถื้อหุน้อาจลงมติใหก้รรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระไดด้ว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ย



กวา่ 3 ใน 4 ของจ านวนผูถื้อหุน้ซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุ้นนบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึง
ของจ านวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงในการประชุมนั้น 
 
5. การประชุมคณะกรรมการ 
               ในการประชุมคณะกรรมการ ตอ้งมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการ
ทั้งหมดจึงจะเป็นองคป์ระชุม  ในกรณีท่ีประธานกรรมการไม่อยูใ่นท่ีประชุม หรือไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้ 
ถา้มีรองประธานกรรมการ ใหร้องประธานกรรมการเป็นประธาน ถา้ไม่มีรองประธานกรรมการ หรือมีแต่ไม่
สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้ใหก้รรมการซ่ึงมาประชุมเลือกกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานในท่ีประชุม 
                การวนิิจฉยัช้ีขาดของท่ีประชุมคณะกรรมการใหถื้อเสียงขา้งมาก โดยกรรมการคนหน่ึงมีเสียงหน่ึง
ในการลงคะแนน  เวน้แต่กรรมการซ่ึงมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้นถา้
คะแนนเสียงเท่ากนัใหป้ระธานในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มข้ึนอีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงช้ีขาด 
                การประชุมคณะกรรมการตามปกติให้จดัข้ึนอย่างน้อย 3 เดือนต่อคร้ัง   ประธานกรรมการหรือ
กรรมการท่ีไดรั้บมอบหมายจากประธานกรรมการเป็นผูเ้รียกประชุมคณะกรรมการ 
                กรรมการตั้งแต่ 2 คนข้ึนไป อาจร้องขอให้ประธานกรรมการเรียกประชุมคณะกรรมการได ้ใน
กรณีท่ีมีกรรมการตั้งแต่  2  คนข้ึนไป  ร้องขอใหป้ระธานกรรมการ  หรือกรรมการท่ีไดรั้บการมอบหมายจาก
ประธานกรรมการก าหนดวนัประชุมภายใน 14 วนั นบัแต่วนัท่ีไดรั้บการร้องขอ 
                ให้ประธานกรรมการ  หรือกรรมการท่ีไดรั้บมอบหมายจากประธานกรรมการเป็นผูก้  าหนด  วนั  
เวลาและสถานท่ีในการประชุมคณะกรรมการ   ซ่ึงสถานท่ีท่ีประชุมนั้ นอาจก าหนดเป็นอย่างอ่ืน
นอกเหนือไปจากท้องท่ีอนัเป็นท่ีตั้ งส านักงานใหญ่ของบริษัทหรือจงัหวดัใกล้เคียงก็ได้ หากประธาน
กรรมการหรือกรรมการท่ีไดรั้บมอบหมายจากประธานกรรมการ  มิไดก้ าหนดสถานท่ีท่ีประชุม ให้ใชส้ถาน
ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ของบริษทัเป็นสถานท่ีประชุม 
               ในการจดัประชุมคณะกรรมการ ประธานกรรมการหรือกรรมการท่ีไดรั้บมอบหมายจากประธาน
กรรมการจะก าหนดใหจ้ดัการประชุมผา่นส่ืออิเล็กทรอนิกส์ก็ได ้การประชุมผา่นส่ืออิเล็กทรอนิกส์ให้ปฏิบติั
ตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดไวใ้นกฎหมายหรือประกาศท่ีเก่ียวขอ้ง 
               ในการเรียกประชุมคณะกรรมการ ให้ประธานกรรมการหรือผู ้ซ่ึงไดรั้บมอบหมายส่งหนงัสือนัด
ประชุมโดยทางไปรษณียล์งทะเบียน หรือทางจดหมายอิเลกทรอนิกส์  หรือส่งมอบให้แก่ผูรั้บหรือตวัแทน
ของผูรั้บโดยตรงโดยระบุ วนั เวลา สถานท่ี และกิจการท่ีจะประชุมไปยงักรรมการไม่นอ้ยกวา่  7 วนั ก่อนวนั
ประชุม เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นรีบด่วนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษทั หรือกรณีอ่ืนใดท่ีจ าเป็น  
จะแจง้การนดัประชุมโดยวธีิอ่ืนและก าหนดวนัประชุมใหเ้ร็วกวา่นั้นก็ได ้
 
  



6. การเลอืกตั้ง และหน้าทีข่องประธานคณะกรรมการ 
               ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการ  ในกรณีท่ีคณะกรรมการพิจารณา
เห็นสมควรจะเลือกกรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได ้คณะกรรมการอาจแต่งตั้ง
คณะกรรมการชุดยอ่ย  หรือมอบหมายกรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนหรือบุคคลอ่ืนใด ให้ปฏิบติัการอยา่งใด
อยา่งหน่ึงแทนคณะกรรมการก็ได ้
        ประธานกรรมการมีหนา้ท่ีดงัต่อไปน้ี 
               1.ก ากบั ติดตามและดูแลการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดย่อย
ต่างๆใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และบรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบริษทั 
               2. เป็นผูน้ าของคณะกรรมการบริษทั และท าหน้าท่ีเป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการ
บริษทัการประชุมผูถื้อหุน้ และการประชุมของกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 
               3. ร่วมกับประธานคณะกรรมการบริหารและเลขานุการบริษทัก าหนดวาระการประชุมของ
คณะกรรมการบริษทั โดยดูแลให้เร่ืองส าคญัไดถู้กบรรจุเป็นวาระการประชุม และดูแลให้กรรมการบริษทั
ไดรั้บขอ้มูลอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น ชดัเจนและทนัเวลาก่อนการประชุม เพื่อให้กรรมการบริษทัสามารถ
ตดัสินใจไดอ้ยา่งเหมาะสม 
               4. จดัสรรเวลาอย่างเพียงพอเพื่อให้การประชุมคณะกรรมการท่ีฝ่ายจัดการจะเสนอเร่ืองและ
สนบัสนุนให้กรรมการไดอ้ภิปราย แลกเปล่ียนความคิดเห็นไดอ้ยา่งเต็มท่ี เป็นอิสระ และใชดุ้ลยพินิจอยา่ง
รอบคอบ โดยค านึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายอยา่งครบถว้น มีการสรุปมติท่ีประชุมและท าให้มัน่ใจวา่ การ
ตดัสินใจของคณะกรรมการบริษทัไดมี้การน าไปด าเนินการ 
        5. การวินิจฉัยช้ีขาดของท่ีประชุมคณะกรรมการให้ถือเสียงขา้งมาก โดยกรรมการคนหน่ึงมีเสียง
หน่ึงในการลงคะแนน กรรมการซ่ึงมีส่วนได้เสียในเร่ืองใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้นถ้า
คะแนนเสียงเท่ากนัใหป้ระธานในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มข้ึนอีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงช้ีขาด 
               6. เสริมสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหว่างกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารและกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 
และระหวา่งคณะกรรมการบริษทักบัฝ่ายจดัการ และสนบัสนุนการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหาร 
ตามนโยบายของบริษทั 
               7. สนบัสนุนและเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ
ของบริษทั รวมทั้งดูแลใหม้ัน่ใจวา่กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวฒันธรรมองคก์รท่ีมี 
จริยธรรม และการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
 
 
 
 
 


