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ส ำเนำรำยงำนกำรประชุมใหญ่สำมัญผู้ถือหุ้น คร้ังที่ 1/2565 
บริษัท แลนดแ์อนดเ์ฮ้ำส ์จ ำกัด (มหำชน) 

 
 ประชุมเมื่อวนัที่ 26 เมษายน 2565 เวลา 13.30 น. ณ หอ้งประชุมของบริษัทฯ ชัน้ 37 อาคารคิวเฮา้ส ์ลมุพินี    

เลขที่ 1 ถนนสาทรใต ้แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร ซึ่งเป็นการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์(E-AGM) ใน
รูปแบบเดียวโดยไม่มีการจดัที่นั่งใหเ้ขา้ร่วมประชุมแต่อย่างใด ซึ่งเป็นไปตามพระราชก าหนดว่าดว้ยการประชุมผ่านส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ.2563 รวมทั้งกฎหมายและกฎระเบียบอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง ทั้งนีบ้ริษัทฯ ก็ไดแ้จ้งให้ผู้ถือหุ้นได้ทราบ
ล่วงหนา้พรอ้มหนงัสือเชิญประชุมแลว้ โดยบริษัทฯ ไดใ้หบ้ริษัท อินเวนเทค ซิสเท็ม (ประเทศไทย) จ ากัด ผูใ้หบ้รกิารระบบ
ควบคมุการประชมุที่ไดร้บัการรบัรองจากส านกังานพฒันาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ เป็นผูด้  าเนินการถ่ายทอดสด ระบบ
การลงทะเบียนเขา้ประชุมและการตรวจนับคะแนนเสียง โดยในวันนี ้มีผูถื้อหุ้นที่เขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง 43 ราย นับ
จ านวนหุน้ได ้9,654,200 หุน้ และผูร้บัมอบฉนัทะ 1,403  ราย นบัจ านวนหุน้ได ้6,495,812,456  หุน้ รวมจ านวนหุน้ทัง้สิน้ 
6,505,466,656 หุน้ ซึ่งเกินกว่าหนึ่งในสามของหุน้ทั้งหมดจ านวน 11,949,713,176 หุน้ (คิดเป็น 54.44%) ครบเป็นองค์
ประชุม โดยในการประชมุครัง้นีม้ี นายนพร  สนุทรจิตตเ์จรญิ ประธานกรรมการ เป็นประธานที่ประชมุ และนายนนัทวฒัน ์
พิพฒัวงศเ์กษม กรรมการและเลขานกุารบรษิัท เป็นเลขานกุารท่ีประชมุ 

เลขานุการที่ประชุมไดก้ล่าวแนะน ากรรมการที่เขา้ร่วมประชุมในวันนี ้ครบจ านวนคณะกรรมการทั้ง 9 ท่าน     
(ครบ 100%) ดงันี ้

1. นายนพร สนุทรจิตตเ์จรญิ ประธานกรรมการ , ประธานท่ีประชมุ 
2. นายภควตั  โกวิทวฒันพงศ ์ กรรมการอิสระ , ประธานกรรมการตรวจสอบ 
3. นายพิภพ  วีระพงษ์  กรรมการอสิระ , ประธานกรรมการสรรหาและ 

     พิจารณาค่าตอบแทน , และกรรมการตรวจสอบ 
4. นายบณัฑิต  พิทกัษ์สิทธ์ิ กรรมการอิสระ , ประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง            

                                           และการพฒันาอย่างยั่งยืน ,กรรมการตรวจสอบ  
                                           และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

5. นายวิทย ์ ตนัติวรวงศ ์ กรรมการ , กรรมการผูจ้ดัการ (สายสนบัสนนุ) , 
     และกรรมการบรหิารความเส่ียงและการพฒันาอย่างยั่งยืน  

6. นายวชัรนิ  กสิณฤกษ์ กรรมการ , กรรมการผูจ้ดัการ (สายปฏิบตัิการโครงการบา้น 
                                                     จดัสรร), และกรรมการบรหิารความเส่ียง และการพฒันา 

                                           อย่างยั่งยืน 
7. นายโชคชยั  วลิตวรางคก์ูร กรรมการ,กรรมการผูจ้ดัการ (สายปฏิบตัิการโครงการอาคารชดุ)        
8. นายอาชวิณ  อศัวโภคิน กรรมการ   
9. นายนนัทวฒัน ์ พิพฒัวงศเ์กษม   กรรมการ , รองกรรมการผูจ้ดัการ , เลขานกุารบรษิัท ,  

                                             กรรมการบรหิารความเส่ียงและการพฒันาอย่างยั่งยืน  
 

                รวมทัง้ไดแ้นะน ำผูส้อบบญัชีจากบรษิทั ส านกังาน อี.วาย. จ ากดั คือคณุรสพร เดชอาคม  ซึ่งเป็นผูส้อบบญัชีของ
บริษัทฯ รวมทัง้ไดเ้ชิญที่ปรกึษากฎหมายจาก บริษัท ส านกังานกฎหมาย ทีแอนดเ์อฟ จ ากัด คือ   นายจรสัหลา้ ภูมิวัฒน ์
เขา้ร่วมสงัเกตการณใ์นประชุมครัง้นี ้เพื่อท าหนา้ที่ดูแลใหก้ารประชุมครัง้นีเ้ป็นไปอย่างโปร่งใสถูกตอ้งตามกฎหมายและ
ขอ้บงัคบับรษิัทฯ และเป็นคนกลางในการตรวจนบัคะแนนเสียงในแต่ละวาระ  
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 ทัง้นี ้บริษัทฯ ไดแ้จง้ใหท้ี่ประชมุไดท้ราบถึงวิธีปฎิบตัิในการมอบฉันทะ การลงคะแนน การนบัคะแนน  และการลง
มติในแต่ละวาระการประชมุ 
 
กำรมอบฉันทะ 
  บริษัทฯ ไดจ้ดัส่งหนงัสือมอบฉนัทะใหท้ัง้ 3  แบบ คือ แบบ ก.  แบบ ข. และ แบบ ค. ตามแบบที่กรมพฒันาธุรกิจ
การคา้ กระทรวงพาณิชย ์ก าหนด ซึ่งสามารถดาวนโ์หลดไดจ้าก www.lh.co.th 
 แบบ ก. เป็นแบบหนงัสือมอบฉนัทะทั่วไปซึ่งเป็นแบบที่ง่ายไม่ซบัซอ้น 
 แบบ ข. เป็นแบบหนงัสือมอบฉนัทะที่ก าหนดรายการต่างๆ ท่ีจะมอบฉนัทะที่ละเอียดชดัเจนตายตวั 
 แบบ ค. เป็นแบบท่ีใชเ้ฉพาะกรณีผูถื้อหุน้เป็นผูล้งทุนต่างประเทศและแต่งตัง้ให ้Custodian ในประเทศไทยเป็น

ผูร้บัฝากและดแูลหุน้ 
  
วิธีปฏิบตัิในกำรลงคะแนนเสยีงแต่ละวำระ กำรนับคะแนน และกำรแจง้ผลกำรนับคะแนน     
 1. บรษิัทฯ ชีแ้จงวิธีการนบัคะแนนเสียงใหท้ี่ประชุมทราบ โดยบรษิัทฯ จะนบัคะแนนเสียงแต่ละวาระดว้ยระบบ    
e – voting ผ่าน Cisco Webex ที่ผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉนัทะซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงไดท้ าเครื่องหมายไว ้ 
 2. ประธานที่ประชุมจะเป็นผู้เสนอให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ โดยจะมีการสอบถาม
ความเห็นจากที่ประชมุว่าผูถื้อหุน้ท่านใด เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียง 
 3. ในแต่ละวาระหากไม่มีผูถื้อหุน้ไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียง ใหถื้อว่าท่านผูถื้อหุ้นเห็นชอบตามมติที่น าเสนอ 
หากมีผูถื้อหุน้ท่านใดไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียง ใหก้ดปุ่ มไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียงผ่านระบบ e-voting ส าหรบัการออก
เสียงลงคะแนนใหถื้อหนึ่งหุน้เป็นหนึ่งเสียง ทัง้นีใ้นการรวบรวมผลคะแนน บริษัทฯ จะน าคะแนนเสียงที่ไม่เห็นดว้ย หรืองด
ออกเสียง หกัออกจากคะแนนเสียงทัง้หมด  
                ส่วนผูถื้อหุน้ท่ีท าหนงัสือมอบฉนัทะใหผู้อ้ื่นเขา้รว่มประชมุ และเป็นแบบออกเสียงลงคะแนนตามความประสงค์
ของท่านผูถื้อหุน้นัน้ บรษิัทฯ ไดน้ าคะแนนในส่วนนีบ้นัทึกรวมไวใ้นเครื่องคอมพิวเตอรเ์พื่อการลงมติในแต่ละวาระไวแ้ลว้ 
 4. เมื่อไดค้ะแนนเสียงในแต่ละวาระแลว้ ประธานที่ประชุมหรือเลขานุการท่ีประชุมจะแจง้ผลการนบัคะแนนใหท้ี่
ประชมุทราบ  
  
มติของทีป่ระชุม 
 1. เลขานุการท่ีประชุมจะแจง้จ านวนคะแนนเสียงที่จะตอ้งใชเ้ป็นมติที่ประชุมในแต่ละวาระใหท้ี่ประชมุทราบ
ก่อนลงคะแนน 
 2. หากคะแนนเสยีงเท่ากนัใหป้ระธานท่ีประชมุออกเสียงเพิ่มขึน้อีกหน่ึงเสียงต่างหากเป็นเสียงชีข้าด  
 3. ผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะท่านใดมีส่วนไดเ้สียเป็นพิเศษในเรื่องใดโดยเฉพาะ หา้มมิใหอ้อกเสียงในเรื่อง
นัน้ และประธานท่ีประชุมอาจจะเชิญใหผู้ถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะนัน้ออกนอกที่ประชมุชั่วคราวก็ได ้เวน้แต่เป็นการออก
เสียงลงคะแนนเพื่อเลือกตัง้กรรมการ  
 ทัง้นี ้เพื่อเป็นการส่งเสริมการก ากบัดูแลกิจการตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดี และแสดงถึงการปฏิบตัิต่อผู้
ถือหุน้ทกุรายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกนั บริษัทฯ จึงไดใ้หสิ้ทธิแก่ผูถื้อหุน้ในการเสนอวาระการประชมุใหญ่สามญัผูถื้อ
หุ้น และเสนอชื่อบุคคลที่ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นว่ามีคุณสมบัติ และความรูค้วามสามารถเหมาะสมเพื่อรับเลือกตั้งเป็น
กรรมการบริษัทฯ รวมทัง้ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดต้ัง้ค  าถามตามวาระต่างๆ ผ่านทางเว็บไซตเ์ป็นการล่วงหนา้ก่อนการ
ประชมุใหญ่สามญัผูถื้อหุน้ ซึ่งในปีนีไ้ม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดเสนอวาระการประชุมเพิ่มเติม หรือเสนอชื่อบุคคลเพื่อรบัเลือกตัง้
เป็นกรรมการแต่อย่างใด รวมทัง้ไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดไดต้ัง้ค  าถามเขา้มาเช่นกัน  
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            ทั้งนี ้บริษัทฯ ไดแ้จ้งวิธีปฏิบัติในการประชุมซึ่งจะเป็นไปตามเอกสารที่ไดน้ าส่งใหผู้ถื้อหุ้นทุกท่านล่วงหนา้แลว้ 
ปรากฏตามวิธีปฏิบตัิในการเขา้ร่วมประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์Inventec Connect โดยมีกติกา วิธีการลงคะแนน การ
นบัคะแนน และวิธีการถามค าถามหรือแสดงความคิดเห็น ผ่านส่ืออิเล็คทรอนิกส ์ดงันี ้
           1. ผูเ้ขา้รว่มประชมุที่มีสิทธิเขา้รว่มประชุมจะตอ้งยืนยนัตวัตนเพื่อขอรบัชื่อผูใ้ชง้าน และรหสัผ่าน (Username และ 
Password) ตามวิธีการที่บริษัทฯ ก าหนดซึ่งไดแ้จง้รายละเอียดไปพรอ้มหนงัสือเชิญประชุม โดยผูเ้ขา้ร่วมประชุมยินยอม
ปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดการเขา้รว่มประชมุ ดว้ยรูปแบบการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์และท าการลงทะเบียน โดยกดปุ่ ม 
"ลงทะเบียนเขา้รว่มประชมุ” ซึ่งในขัน้ตอนนีจ้ะถือว่าผูถื้อหุน้ท าการลงทะเบียนเขา้รว่มประชมุเรียบรอ้ยแลว้ และจ านวนหุน้
ของผูถื้อหุน้จะถกูนบัเป็นองคป์ระชมุ 
            2. การประชมุจะพิจารณาเรื่องตามล าดบัระเบียบวาระที่ระบไุวใ้นหนงัสือเชิญประชุม โดยจะน าเสนอขอ้มลูในแต่
ละวาระ และเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามก่อนการลงมติ และจะแจง้ผลคะแนนต่อที่ประชุม เมื่อมีการนบัคะแนนเสียงใน
วาระนัน้ๆ เสรจ็สิน้ตามล าดบั 
            3. ในการออกเสียงลงคะแนน ผูถื้อหุน้ทุกรายมีคะแนนเสียง 1 หุน้ต่อ 1 เสียง โดยในกรณีผูถื้อหุน้รายใดมีส่วนได้
เสียในเรื่องใดเป็นพิเศษ จะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ส าหรับผู้ถือหุ้นที่ประสงค์จะออกเสียงลงคะแนน จะต้อง
ลงคะแนนเสียงในระบบ Inventech Connect โดยผูถื้อหุน้ที่เขา้ร่วมประชุมผ่านอุปกรณ์โทรศัพทเ์คล่ือนที่ หรือแท็บเล็ต 
สามารถเขา้สู่ระบบลงคะแนนไดต้ามลิงคท์ี่แจง้ในช่องทาง Chat ส่วนผูถื้อหุน้ที่เขา้ร่วมประชุมผ่านอุปกรณค์อมพิวเตอร ์
สามารถกดปุ่ ม Continue ดา้นขวา ในฟังกช์ั่น Multimedia Viewer จากนั้นน า Email และ Password ที่ไดร้บัจาก Email 
อนุมตัิการเขา้ร่วมประชมุ เพื่อ Sign-in หรือยืนยนัตวัตนผ่านการขอรหสั OTP ในการเขา้สู่ระบบการลงคะแนน และกดปุ่ ม 
ลงทะเบียน จากนัน้เลือกวาระที่ตอ้งการลงคะแนนเสียง ระบบจะแสดงปุ่ มส าหรบัการออกเสียงลงคะแนน ทั้งหมด 4 ปุ่ ม 
คือ 1. เห็นดว้ย (สีเขียว) 2. ไม่เห็นดว้ย (สีแดง) 3. งดออกเสียง (สีสม้) 4. ยกเลิกออกเสียงลงคะแนนล่าสดุ (สีฟ้า) หากท า
การเลือก "ยกเลิกออกเสียงลงคะแนนล่าสดุ" หรอืไม่ออกเสียงลงคะแนน บรษิัทจะถือว่าท่านเห็นดว้ยกบัวาระนัน้ๆ และการ
ออกเสียงลงคะแนนสามารถท าการเปล่ียนแปลงได้ จนกว่าจะมีการแจ้งปิดการลงคะแนน โดยบริษัทฯ ให้เวลาในการ
ลงคะแนนเสียง ในระบบในแต่ละวาระเป็นเวลา 2 นาที และวาระการเลือกตัง้กรรมการท่านละ 2 นาที 
           4. ในการนับคะแนนเสียง บริษัทฯ จะใชว้ิธีหักคะแนนเสียงที่ไม่เห็นดว้ยและงดออกเสียงออกจากจ านวนเสียง
ทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งเขา้รว่มประชมุและมสิีทธิออกเสียงลงคะแนน และส่วนท่ีเหลือจะถือว่าเป็น คะแนนเสียงที่ “เห็นดว้ย” 
            5. กรณีผูร้บัมอบฉันทะ รบัมอบฉันทะจากผูถื้อหุน้หลายราย ใหก้ดเลือกที่ “ไอคอนผูใ้ชง้าน” และกดที่ปุ่ ม “สลับ
บญัชี” เพื่อเขา้ใชง้านในบญัชีของผูถื้อหุน้รายอื่น ๆ ผูถื้อหุน้จะตอ้งอยู่ในวาระการประชมุจนจบวาระ และจะตอ้งลงมติใน
แต่ละวาระก่อนจะปิดใหล้งมติ ในวาระนัน้ๆ กรณีที่ผูถื้อหุน้ออกจากหอ้งประชุม หรือ log-out จากระบบ ก่อนที่จะปิดการ
ลงมติในวาระใดๆ คะแนนเสียงของผูถื้อหุน้จะไม่ถูกนบัเป็น องคป์ระชุมในวาระดงักล่าว และคะแนนเสียงจะไม่ถูกน ามา
นบัคะแนนในวาระนัน้ๆ อย่างไรก็ตาม การออกจากการประชุม หรือ log out ในวาระใดวาระหนึ่งจะไม่เป็นการตดัสิทธิของ
ผูถื้อหุน้ หรือผูร้บัมอบฉนัทะในการกลบัเขา้รว่มประชมุ และลงคะแนนเสียงในวาระต่อไปในระบบ 
             6. วิธีการถามค าถามหรือแสดงความคิดเห็น  ก่อนลงมติแต่ละวาระประธานในท่ีประชมุจะเปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้รว่ม
ประชุมซกัถามหรือแสดงความคิดเห็นในประเด็นที่เก่ียวขอ้งกับวาระนัน้ๆ ตามความเหมาะสม โดยสามารถสอบถามได ้2 
ช่องทาง ดงันี ้
                6.1 กรณีผูเ้ขา้ร่วมประชุมตอ้งการสอบถามผ่านขอ้ความ กรุณาเลือกเมนูการถามค าถาม จากนัน้เลือกวาระที่
ตอ้งการถามค าถาม และท าการพิมพข์อ้ซกัถาม หรือ ความคิดเห็นของท่าน แลว้กดส่งค าถาม โดยบรษิัทฯ จะตอบค าถาม
ในหอ้งประชุมในวาระที่เก่ียวขอ้งกับค าถามนัน้ๆ อย่างไรก็ดี หากมีจ านวนค าถามที่ถูกส่งเขา้มาจ านวนมาก บริษัทฯ ขอ
สงวนสิทธ์ิในการพิจารณาคดัเลือกค าถามตามความเหมาะสม 
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                6.2 กรณีผู้เข้าร่วมประชุมต้องการสอบถามผ่านภาพและเสียง (VDO Conference) ในระบบ Inventech 
Connect สามารถเลือกวาระที่ตอ้งการถามค าถาม จากนัน้กดปุ่ ม จองคิวสอบถามผ่านภาพและเสียง และใหท้ าการเปิด
กลอ้งและไมโครโฟนไว ้เมื่อไดร้บัสญัญาณใหถ้ามค าถาม ตอ้งแจง้ชื่อและนามสกุล และสถานะเป็นผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบ
ฉนัทะก่อนถามค าถามทกุครัง้ เพื่อบรษิัทฯ สามารถน ามาบนัทึกลงในรายงานการประชมุไดอ้ย่างถกูตอ้งครบถว้น 
              ทัง้นี ้บรษิัทฯ ขอสงวนสิทธ์ิในการตดัภาพและเสียงของผูถื้อหุน้ท่ีถามค าถามหรือแสดงความคิดเห็นไม่สภุาพ หรือ
หมิ่นประมาทผูอ้ื่น หรือละเมิดกฎหมายใดๆ รวมถึงการละเมิดสิทธิของบุคคลอื่น หรือเป็นการรบกวนการประชุม หรือ
ก่อใหเ้กิดความเดือดรอ้นต่อผูเ้ขา้รว่มประชมุรายอืน่ หรือไม่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของบรษิัทฯ 
            7. ในกรณีมีผูถื้อหุน้ตอ้งการถามค าถามดว้ยภาพและเสียงในระบบ Inventech Connect เป็นจ านวนมาก เพื่อเป็น
การรกัษาระยะเวลาการประชุม บริษัทฯ ไดข้อความร่วมมือให้ผู้ถือหุ้นท าการสอบถามค าถามผ่านข้อความ เพื่อให้
เจา้หนา้ที่ด  าเนินการตอบค าถาม หรือน าค าถามดงักล่าวไปตอบตอนทา้ยประชมุ หรือน าไปตอบไวห้นา้เว็บไซตข์องบรษิัทฯ 
           8. ผูถื้อหุน้ท่ีท าหนงัสือมอบฉนัทะใหผู้อ้ื่นเขา้ร่วมประชมุ และเป็นแบบออกเสียงลงคะแนนตามความประสงคข์องผู้
ถือหุน้ บริษัทฯ ไดน้ าคะแนนเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียง ตามความประสงคข์องผูถื้อหุน้ บันทึกรวมไวใ้นการ
ลงทะเบียนเพื่อการลงมติตามวาระไวก้่อนการประชมุแลว้ 
           9. หากผูถื้อหุน้ประสบปัญหาการเขา้ระบบประชมุ หรือระบบการลงคะแนน สามารถปฏิบตัิตาม ค าแนะน าที่ไดแ้จง้
ไปพรอ้มกบัหนงัสือเชิญประชมุ หรือติดต่อ Inventech Call Center ที่หมายเลขโทรศพัท ์02-931-9135 
         10. หากเกิดกรณีระบบขดัขอ้งระหว่างการประชุม ผูถื้อหุน้จะไดร้บัอีเมล เพื่อกลบัเขา้สู่การประชุมผ่านระบบส ารอง
ต่อไป 
            จากนัน้ เลขานุการที่ประชุมไดเ้ชิญประธานที่ประชุมด าเนินการเปิดประชุมใหญ่สามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 1/2565 
ประธานที่ประชมุไดก้ล่าวเปิดประชมุและด าเนินการประชมุตามระเบียบวาระการประชมุ ดงันี ้
 
วำระที ่1 พิจำรณำรับรองรำยงำนกำรประชุมใหญ่สำมัญผู้ถือหุ้น คร้ังที ่1/2564 
 ประธานที่ประชุมได้แถลงให้ที่ประชุมทราบว่า ตามข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จ ากัด พ.ศ. 2535 ก าหนดใหบ้ริษัทมหาชนจ ากัดจัดท ารายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุน้
และจัดส่งให้แก่ตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและกระทรวงพาณิชย ์ภายในระยะเวลาที่กฎหมายก าหนด และให้
น าเสนอต่อที่ประชุมผูถื้อหุ้นในคราวต่อไปดว้ย  ซึ่งบริษัทฯ ก็ไดด้  าเนินการจดัท าและจดัส่งใหห้น่วยงานดังกล่าวภายใน
เวลาที่กฎหมายก าหนดแลว้ พรอ้มทัง้ไดเ้ผยแพรท่างเว็บไซตข์องบรษิัท ( www.lh.co.th ) เป็นที่เรียบรอ้ยแลว้  
 เลขานุการที่ประชุมไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้พิจารณาแสดงความคิดเห็น โดยอธิบายว่า ส าหรบัท่านผูถื้อหุน้ที่
ตอ้งการสอบถามผ่านขอ้ความ สามารถเลือกเมนกูารถามค าถาม จากนัน้เลือกวาระท่ีตอ้งการถามค าถาม และท าการพิมพ์
ค าถาม หรือ ความคิดเห็น แลว้กดส่งค าถาม หรือสอบถามผ่านภาพและเสียง (VDO Conference) ในระบบ Inventech 
Connect เลือกวาระท่ีตอ้งการถามค าถาม จากนัน้กดปุ่ ม จองคิวสอบถามผ่านภาพและเสียง โดยผูถ้ามค าถามตอ้งท าการ
เปิดกลอ้งและไมโครโฟนไว ้เมื่อไดร้บัสัญญาณใหถ้ามค าถาม ตอ้งแจง้ชื่อและนามสกุล และสถานะเป็นผูถื้อหุน้หรือผูร้บั
มอบฉนัทะก่อนถามค าถามทกุครัง้  
 ไม่มีผู้ถือหุน้ท่านใดมีความคิดเห็นเป็นการอื่น ประธานที่ประชุมจึงไดแ้จ้งให้ทราบว่าส าหรับวาระนีต้อ้งได้
คะแนนเสยีงขา้งมากของผูถื้อหุน้ที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน โดยใหเ้วลาในการลงคะแนนเสียง ในระบบใน
แต่ละวาระเป็นเวลา 2 นาที และแจง้ผลการรวมคะแนนดงันี ้    
            ที่ประชมุพิจำรณำแลว้ ลงมติรบัรองรำยงำนกำรประชมุใหญ่สำมญัผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 1/2564   
( ดว้ยคะแนนเสียงเห็นชอบ 6,505,535,057 เสียง ไม่เห็นชอบ –ไม่มี-  งดออกเสียง 60,500 เสียง ) 
 

http://www.lh.co.th/
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วำระที ่2 พิจำรณำรับทรำบผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ส ำหรับปีสิน้สุด ณ วันที ่31 ธันวำคม 2564  
                 ประธานท่ีประชมุไดม้อบหมายใหน้ายวชัรนิ กสินฤกษ์ กรรมการผูจ้ดัการ (สายปฏิบตัิการ) เป็นผูช้ีแ้จงในวาระนี ้
                 นายวัชริน ได้ชี ้แจงให้ที่ประชุมทราบว่าส าหรับผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ในรอบปีที่ ผ่านมาพอที่จะ              
สรุปสาระส าคญัไดด้งันี ้
 
1. ผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ส ำหรับปีสิน้สุด วันที ่31 ธันวำคม 2564 

หน่วย : ลา้นบาท   
รายละเอยีด ปี 2564 ปี 2563 % เปลีย่นแปลง

รายไดร้วมทัง้หมด 33,510               31,067               7.9%

1. รายไดจ้ากการขาย 30,461               27,525               10.7%

สดัสว่นรายไดจ้ากการขาย 91% 89%

2. รายไดค้า่เชา่และบรกิาร 1,809                  2,417                  -25.2%

สดัสว่นรายไดค้า่เชา่และบรกิาร 5% 8%

ก าไรจากธรุกจิหลัก (Profit from core operation) 5,070                  4,397                  15.3%

ก าไรสทุธ*ิ 6,936                  7,145                  -2.9%  
* ปี 2563 มีก าไรหลงัหกัภาษีจากการขายอะพารต์เมน้ตใ์หเ้ชา่ในสหรฐัอเมรกิา เป็นจ านวน 291 ลา้นบาท 

 

ผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ ส ำหรับปีสิน้สุด วันที ่31 ธันวำคม 2564 (ต่อ) 

รายละเอยีด ปี 2564 ปี 2563 % เปลีย่นแปลง

จ านวนโครงการทีม่ยีอดโอน 88                       87                       

จ านวนบา้นทีโ่อน       (หลัง) 3,994                  3,821                  4.5%

จ านวนโครงการทีเ่ปิดใหม่ 10                       16                       

มลูคา่โครงการทีเ่ปิดใหม ่  (ลา้นบาท) 19,680               28,620               -31.2%

สดัสว่นรายไดจ้ากการขายแยกตามประเภทสนิคา้ :

บา้นเดีย่ว 80% 78% 2%

ทาวน์เฮา้ส์ 11% 12% -1%

คอนโดมเินียม 9% 10% -1%  
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2. บ้ำนจดทะเบียนเพิ่มในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑลเทยีบกับบ้ำนทีบ่ริษัทฯ ส่งมอบใหแ้ก่ลูกค้ำ 

หน่วย : หลงั   

รายละเอยีด ปี 2564 ปี 2563 % เปลีย่นแปลง

บา้นจดทะเบยีนเพิม่ประเภทจัดสรร  รวมทัง้หมด 58,657        90,613        -35.3%

บา้นจดทะเบยีนเพิม่ทีจั่ดสรร ประเภทบา้นเดีย่ว 9,827          10,736        -8.5%

บา้นจดทะเบยีนเพิม่ทีจั่ดสรร ประเภทบา้นแฝด 2,845          2,536          12.2%

จ านวนหลังบา้นเดีย่วและบา้นแฝดทีบ่รษัิทสง่มอบใหแ้กล่กูคา้ 2,249          2,090          7.6%

สว่นแบง่ตลาด (Market Share) 17.7% 15.7%

บา้นจดทะเบยีนเพิม่ทีจั่ดสรร ประเภททาวน์เฮา้ส์ 12,392        16,424        -24.5%

จ านวนหลังทาวน์เฮา้สท์ีบ่รษัิทสง่มอบใหแ้กล่กูคา้ 937             967             -3.1%

สว่นแบง่ตลาด (Market Share) 7.6% 5.9%

บา้นจดทะเบยีนเพิม่ทีจั่ดสรร ประเภทคอนโดมเินียม 33,593        60,917        -44.9%

จ านวนหอ้งคอนโดมเินียมทีบ่รษัิทสง่มอบใหแ้กล่กูคา้ 468             390             20.0%

สว่นแบง่ตลาด (Market Share) 1.4% 0.6%  

 
3. กำรลงทนุในบริษัทร่วม   

บรษิทั

ทนุช าระแลว้

(ลา้นบาท) จ านวนหุน้ทีถ่อื PAR % การถอืหุน้

ราคาทนุ

(ลา้นบาท)

ราคาตลาด

ตอ่หุน้ 20/4/22

มลูคา่ตลาด

(ลา้นบาท)

Listed

QH 10,714            2,675,945,601   1       24.98% 7,604         2.26                    6,048            

HMPRO 13,151            3,975,878,432   1       30.23% 7,539         15.80                  62,819          

Q-CON 400                 84,627,680        1       21.16% 422            5.60                    474               

LHFG 21,184            4,634,761,967   1       21.88% 8,367         1.41                    6,535            

23,932       75,875          

Non-Listed

LHPF 2 1,486              74,278,549        10     49.99% 294            

294            

Total 24,227       

Total Non-Listed

Total Listed

 
4. กำรซือ้ทีด่นิ 

บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยไดม้ีการเขา้ท าสญัญาซือ้ที่ดิน ในเขตกรุงเทพและปรมิณฑล รวมทัง้ต่างจงัหวดัเพื่อท าโครงการบา้น
จดัสรร จ านวน 7 แปลง เป็นมลูค่าที่ดินจ านวน 5,100 ลา้นบาท 
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5. กำรออกจ ำหน่ำยหุ้นกู ้

เดอืน

จ านวนเงนิ

(ลา้นบาท) อตัราดอกเบีย้ อายุ (ปี)

เมษายน 3,000                     1.09% 2

เมษายน 5,000                     1.50% 3

ตลุาคม 8,000                     1.46% 3

รวม 16,000                  1.40%  
                  
 มีผูถื้อหุน้ คือ คุณวรทัสิญจม ์งามชัด ถามว่าแนวโนม้ยอดขายในช่วงไตรมาสแรกของปีนีเ้ป็นอย่างไรบา้ง 
บริษัทฯ คาดว่าจะดีกว่าปีที่แล้วหรือไม่ รวมถึงรายไดท้ั้งปี บรษิัทมีความมั่นใจว่าจะสามารถเติบโตจากปีที่แล้วไดห้รือไม่ 
เพราะอะไร 
                  ประธานในที่ประชุมตอบว่าในไตรมาสแรกมีตวัเลขใกลเ้คียงกบังบประมาณที่บรษิัทไดจ้ดัท าขึน้ในช่วงเดือน
ตลุาคม 2564  โดยในปีนี ้บริษัทฯ วางแผนจะเปิดโครงการใหม่ราวๆ 14 ถึง 15 โครงการ ซึ่งถือว่ายงัอยู่ใน pipeline ที่วาง
ไว ้ดงันัน้ คาดว่าในสิน้ปี 2565 บรษิัทฯ จะมี Growth rate อยู่ประมาณ 7% ถึง 8%  
            ประธานที่ประชุมไดช้ีแ้จงใหท้ราบว่าส าหรบัวาระนีไ้ม่มีการลงมติเป็นเพียงการชีแ้จงใหท้ี่ประชุมรบัทราบ
เท่านัน้  
                ที่ประชมุรบัทราบผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ ในปีที่ผ่านมาตามที่ไดช้ีแ้จงมา    
 
วำระที ่3 พิจำรณำและอนุมัติงบแสดงฐำนะกำรเงนิและงบก ำไรขำดทุน ประจ ำปีสิน้สุด ณ วันที ่31  
                 ธันวำคม 2564  
 
  ประธานท่ีประชมุไดม้อบหมายใหน้ายวิทย ์ ตนัติวรวงศ ์กรรมการผูจ้ดัการ (ฝ่ายสนบัสนนุ) เป็นผูช้ีแ้จง 
                  นายวิทยไ์ดช้ีแ้จงใหท้ี่ประชุมทราบว่า งบการเงินของบรษิัทฯ ปรากฎอยู่ในแบบ 56-1 One Report ตัง้แต่
หนา้ 98 เป็นตน้ไป โดยเป็นงบที่ไดร้บัการรบัรองจากผูส้อบบญัชี อีกทัง้คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิัทฯ
ก็ไดใ้หค้วามเห็นชอบแลว้ โดยมีสาระส าคญัดงันี ้
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งบแสดงฐำนะกำรเงนิ  ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 

หน่วย : ลา้นบาท   

ลา้นบาท %

สนิทรพัยร์วม 125,198 122,571 2,627        2.1

สนิทรัพยห์มนุเวยีน

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 10,331    7,113      3,218 45.2

สนิคา้คงเหลอื-สทุธิ 47,256    52,893    -5,637 -10.7 

อืน่ๆ 2,877      3,349      -472 -14.1 

รวมสนิทรัพยห์มนุเวยีน 60,464    63,355    -2,891 -4.6 

สนิทรัพยไ์มห่มนุเวยีน

เงนิลงทนุในบรษัิทร่วม 24,227    23,964    263 1.1

ทีด่นิรอการพัฒนา 5,450      2,940      2,510 85.4

อสงัหารมิทรัพยเ์พือ่การลงทนุ (LHUSA) 11,884    10,961    924 8.4

สนิทรัพยส์ทิธกิารใช ้ 16,732    14,911    1,822 12.2

อืน่ๆ 6,440      6,441      -1 -0.0 

รวมสนิทรัพยไ์มห่มนุเวยีน 64,734    59,216    5,518 9.3

งบการเงนิรวม ปี 2564 ปี 2563

ผลตา่ง

 
 

งบแสดงฐำนะกำรเงนิ  ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 (ตอ่) 

หน่วย : ลา้นบาท   

ลา้นบาท %

หนีส้นิรวม 74,552    71,970    2,581 3.6

หนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 2,469      6,845      -4,376 -63.9 

เงนิกูย้มืระยะยาว + Current Portion 18,022    15,010    3,011 20.1

หุน้กู ้+ Current Portion 38,600    33,600    5,000 14.9

รวมหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ 59,091    55,455    3,636 6.6

หนี้สนิอืน่ทีไ่มม่ภีาระดอกเบีย้ 15,461    16,515    -1,054 -6.4 

สว่นของผูถ้อืหุน้ 50,646    50,601    46 0.1

ทนุทีอ่อกและช าระแลว้ 11,950    11,950    -            -          

ก าไรสะสม 21,805    21,487    318 1.5

อืน่ๆ 16,192    16,467    -275 -1.7 

สว่นของผูม้สีว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคมุของบ.ยอ่ย 699         697         2 0.3

งบการเงนิรวม ปี 2564 ปี 2563

ผลตา่ง
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งบก ำไรขำดทนุประจ ำปีสิน้สุด ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 

หน่วย : ลา้นบาท   

ลา้นบาท %

รายไดร้วม 33,510    31,067    2,443 7.9

รายไดจ้ากการขายบา้น 30,461    27,525    2,937 10.7

รายไดค้า่เชา่และบรกิาร 1,809      2,417      -609 -25.2 

รายไดอ้ืน่ๆ* 1,240      1,125      115 10.2

สว่นแบง่ก าไรจากเงนิลงทนุในบ.ร่วม 2,333      2,588      -255 -9.9 

ตน้ทนุและคา่ใชจ้า่ย 26,513    24,430    2,083 8.5

คา่ใชจ้า่ยทางการเงนิ 1,112      888         224 25.3

ก าไรสทุธ ิกอ่นภาษีเงนิได ้ 8,218      8,338      -120 -1.4 

ภาษีเงนิได ้ 1,279      1,216      64 5.2

ก าไรสว่นทีเ่ป็นของผูม้สีว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคมุของบ.ยอ่ย 2 -23 26 n/a

ก าไรสทุธิ 6,936      7,145      -209 -2.9 

งบการเงนิรวม ปี 2564 ปี 2563

ผลตา่ง

 
* ปี 2563 มีก าไรก่อนหกัภาษีจากการขายอะพารต์เมน้ตใ์หเ้ชา่ในสหรฐัอเมรกิา เป็นจ านวน 405 ลา้นบาท 

 เลขานุการที่ประชุมไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้พิจารณาแสดงความคิดเห็น โดยอธิบายว่า ส าหรบัท่านผูถื้อหุน้ที่
ตอ้งการสอบถามผ่านขอ้ความ สามารถเลือกเมนกูารถามค าถาม จากนัน้เลือกวาระท่ีตอ้งการถามค าถาม และท าการพิมพ์
ค าถาม หรือ ความคิดเห็น แลว้กดส่งค าถาม หรือสอบถามผ่านภาพและเสียง (VDO Conference) ในระบบ Inventech 
Connect เลือกวาระท่ีตอ้งการถามค าถาม จากนัน้กดปุ่ ม จองคิวสอบถามผ่านภาพและเสียง โดยผูถ้ามค าถามตอ้งท าการ
เปิดกลอ้งและไมโครโฟนไว้ เมื่อไดร้บัสญัญาณใหถ้ามค าถาม ตอ้งแจง้ชื่อและนามสกุล และสถานะเป็นผูถื้อหุน้หรือผูร้บั
มอบฉนัทะก่อนถามค าถามทกุครัง้  
 ไม่มีผู้ถือหุน้ท่านใดมีความคิดเห็นเป็นการอื่น ประธานที่ประชุมจึงไดแ้จ้งให้ทราบว่าส าหรับวาระนีต้อ้งได้
คะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน โดยใหเ้วลาในการลงคะแนนเสียง ในระบบใน
แต่ละวาระเป็นเวลา 2 นาที และแจง้ผลการรวมคะแนนดงันี ้    
 ที่ประชุมพิจำรณำแลว้ลงมติอนุมัติงบแสดงฐานะการเงินและงบก าไรขาดทุน ประจ าปีสิน้สุด ณ วันที่  31 
ธันวาคม 2564 (ดว้ยคะแนนเสียงเห็นชอบ 6,505,465,657 เสียง   ไม่เห็นชอบ 1,100 งดออกเสียง 190,800 เสียง)   
 
วำระที ่4 พิจำรณำและอนุมัติกำรจัดสรรก ำไรส ำหรับเงนิปันผล และเงนิส ำรอง ประจ ำปี 2564  
 ประธานท่ีประชมุไดม้อบหมายใหน้ายวิทย ์ ตนัติวรวงศ ์เป็นผูช้ีแ้จงในวาระนี ้
                 นายวิทยไ์ดช้ีแ้จงใหท้ี่ประชมุทราบว่า จากผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ ในรอบปี 2564 ตามที่ไดเ้รียนเสนอใน
วาระที่ผ่านมา คณะกรรมการบรษิัทฯ ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นสมควร ใหจ้่ายเงินปันผลประจ าปี 2564 จากก าไรสทุธิและก าไร
สะสมใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัราหุน้ละ 0.50 บาท  แต่เนื่องจากคณะกรรมการบรษิัทฯ ไดม้ีมติใหจ้่ายเงินปันผลระหว่างกาลไป
แลว้จ านวน 0.25 บาทต่อหุน้ ดังนั้นเงินปันผลที่บริษัทฯ จะตอ้งจ่ายเพิ่มเติมคือ เงินปันผลหุน้ละ 0.25 บาท โดยก าหนด
รายชื่อผู้มีสิทธิได้รับเงินปันผลในวันที่  6 พฤษภาคม 2565 (Record Date)  และก าหนดจ่ายเงินปันผลในวันที่   20 
พฤษภาคม 2565 
 ในส่วนของการจดัสรรเงินส ารองตามกฎหมายนัน้ บรษิัทฯ ไดก้นัส ารอง จ านวน 5% ของก าไรสทุธิประจ าปี จนครบ 
10% ของทนุจดทะเบียนครบถว้นตามขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ แลว้ ดงันัน้ ในปีนี ้บรษิัทฯ จึงไม่ตอ้งกนัเงินส ารองเพิ่มแต่อย่างใด 
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กำรจัดสรรก ำไรส ำหรับเงนิปันผล ประจ ำปี พ.ศ. 2564 

 
 
 เลขานุการที่ประชุมไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้พิจารณาแสดงความคิดเห็น โดยอธิบายว่า ส าหรบัท่านผูถื้อหุน้ที่
ตอ้งการสอบถามผ่านขอ้ความ สามารถเลือกเมนกูารถามค าถาม จากนัน้เลือกวาระท่ีตอ้งการถามค าถาม และท าการพิมพ์
ค าถาม หรือ ความคิดเห็น แลว้กดส่งค าถาม หรือสอบถามผ่านภาพและเสียง (VDO Conference) ในระบบ Inventech 
Connect เลือกวาระท่ีตอ้งการถามค าถาม จากนัน้กดปุ่ ม จองคิวสอบถามผ่านภาพและเสียง โดยผูถ้ามค าถามตอ้งท าการ
เปิดกลอ้งและไมโครโฟนไว้ เมื่อไดร้บัสญัญาณใหถ้ามค าถาม ตอ้งแจง้ชื่อและนามสกุล และสถานะเป็นผูถื้อหุน้หรือผูร้บั
มอบฉนัทะก่อนถามค าถามทกุครัง้  
 ไม่มีผู้ถือหุน้ท่านใดมีความคิดเห็นเป็นการอื่น ประธานที่ประชุมจึงไดแ้จ้งให้ทราบว่าส าหรบัวาระนีต้อ้งได้
คะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน โดยใหเ้วลาในการลงคะแนนเสียง ในระบบใน
แต่ละวาระเป็นเวลา 2 นาที และแจง้ผลการรวมคะแนนดงันี ้    
             ที่ประชุมพิจำรณำแล้วลงมติอนุมัติ การจัดสรรก าไรส าหรับเงินปันผล ประจ าปี 2564 (ด้วยคะแนนเสียง
เห็นชอบ 6,507,535,557เสียง   ไม่เห็นชอบ 4,100 เสียง   งดออกเสียง 117,900 เสียง) 
   
วำระที ่5 พิจำรณำและอนุมัติกำรแต่งตัง้กรรมกำรใหม่แทนกรรมกำรทีต่อ้งออกตำมวำระ  
                ประธานท่ีประชมุไดม้อบหมายให ้นายพิภพ  วีระพงษ์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็น
ผูช้ีแ้จงในวาระนี ้ 
                 นายพิภพไดช้ีแ้จงใหท้ี่ประชมุทราบว่า  เพื่อใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญัติบรษิัทมหาชนจ ากดัและขอ้บงัคบัของ
บริษัทฯ ซึ่งก าหนดใหท้ี่ประชุมใหญ่สามญัผูถื้อหุน้พิจารณาและอนุมัติแต่งตัง้กรรมการใหม่แทนกรรมการที่ตอ้งออกตาม
วาระ โดยทุกๆปีกรรมการบริษัทฯ จะต้องออกตามวาระจ านวน 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด ซึ่งในปัจจุบัน 
คณะกรรมการบรษิัทฯ มีจ านวน  9 ท่าน ส าหรบัในปีนีม้ีกรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่งตามวาระจ านวน 3 ท่าน ดงันี ้

1. นายโชคชยั  วลิตวรางคก์รู 
2. นายนพร  สนุทรจิตตเ์จรญิ 
3. นายภควตั  โกวิทวฒันพงศ ์                          

                  ทัง้นี ้ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษิัทฯ ครัง้ที่ 1/2565 เมื่อวนัที่ 24 กุมภาพันธ ์2565 ไดม้ีมติแต่งตัง้นายโชคชัย 
วลิตวรางคก์รู เป็นกรรมการเขา้ใหม่แทนนายอดุล ชูวณิชชานนท ์ซึ่งขอลาออกไป (นายอดลุ ชูวณิชชานนท ์ครบวาระในปี
นี)้ และแต่งตัง้นายวิทย ์ตนัติวรวงศ ์เป็นกรรมการเขา้ใหม่แทนนายอดิศร ธนนนัทน์ราพลู ท่ีขอลาออกไป 
 เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี และเพื่อใหท้ี่ประชุมนีส้ามารถแสดงความคิดเห็นไดอ้ย่างเต็มที่ 
และการลงคะแนนเสียงเป็นไปอย่างบรสิทุธ์ิยตุิธรรม กรรมการท่ีตอ้งออกตามวาระ จ านวน 3 ท่านดงักล่าวขออนญุาตออก
จากที่ประชมุ  
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                 โดยคณะกรรมการบรษิัทฯ มีมติใหน้ าเสนอท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาแต่งตัง้ 
1. นายโชคชยั  วลิตวรางคก์รู 
2.    นายนพร  สนุทรจิตตเ์จรญิ 
3. นายภควตั  โกวิทวฒันพงศ ์                          

ซึ่งเป็นกรรมการที่ครบวาระในปีนี ้กลับเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการตามเดิมตามที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนไดเ้สนอมา ทัง้นี ้บุคคลที่ไดร้บัการเสนอชื่อในครัง้นีไ้ดผ่้านกระบวนการกลั่นกรอง รวมถึงไดร้บัการพิจารณา
อย่างรอบคอบระมดัระวงั คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดพ้ิจารณาแลว้เห็นว่า บุคคลทัง้หมดดงักล่าว มี
คณุสมบตัิครบถว้นตามพระราชบญัญัติบรษิัทมหาชนจ ากดั เป็นผูท้รงคณุวฒุิ มีความรูค้วามสามารถและมีประสบการณ์
ในธุรกิจที่เก่ียวขอ้งกับการด าเนินงานของบริษัทฯ มีประวัติการท างานที่โปร่งใส ไม่ด่างพรอ้ย สามารถที่จะช่วยพัฒนา
บรษิัทฯ ได ้

 และเพื่อเป็นการส่งเสรมิการก ากบัดแูลกิจการตามหลกัการก ากับดแูลกิจการท่ีดี และแสดงถึงการปฏิบตัิต่อผูถื้อ
หุน้ทกุรายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกนั บริษัทฯ จึงไดใ้หสิ้ทธิแก่ผูถื้อหุน้ในการเสนอชื่อบุคคลที่ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นว่ามี
คณุสมบตัิและความรูค้วามสามารถ เหมาะสม เพื่อรบัเลือกตัง้เป็นกรรมการบรษิัทฯ เป็นการล่วงหนา้ก่อนการประชมุใหญ่
สามัญผูถื้อหุ้นที่จะไดจ้ัดให้มีขึน้เป็นประจ าในแต่ละปี  ซึ่งในปีนีไ้ม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดเสนอชื่อบุคคลเพื่อรบัเลือกตั้งเป็น
กรรมการแต่อย่างใด 
  ทัง้นีป้ระวตัิของผูไ้ดร้บัการเสนอชื่อเป็นกรรมการทัง้ 3 ท่าน ปรากฎอยู่ในหนงัสือเชิญประชมุฯ หนา้ที่ 33-42 
  เลขานุการที่ประชุมไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้พิจารณาแสดงความคิดเห็น โดยอธิบายว่า ส าหรบัท่านผูถื้อหุน้ที่
ตอ้งการสอบถามผ่านขอ้ความ สามารถเลือกเมนกูารถามค าถาม จากนัน้เลือกวาระท่ีตอ้งการถามค าถาม และท าการพิมพ์
ค าถาม หรือ ความคิดเห็น แลว้กดส่งค าถาม หรือสอบถามผ่านภาพและเสียง (VDO Conference) ในระบบ Inventech 
Connect เลือกวาระท่ีตอ้งการถามค าถาม จากนัน้กดปุ่ ม จองคิวสอบถามผ่านภาพและเสียง โดยผูถ้ามค าถามตอ้งท าการ
เปิดกลอ้งและไมโครโฟนไว้ เมื่อไดร้บัสญัญาณใหถ้ามค าถาม ตอ้งแจง้ชื่อและนามสกุล และสถานะเป็นผูถื้อหุน้หรือผูร้บั
มอบฉนัทะก่อนถามค าถามทกุครัง้  
 ไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดมีความคิดเห็นเป็นการอื่น ประธานที่ประชุมจึงไดแ้จ้งให้ทราบว่าส าหรบัวาระนีต้อ้งได้
คะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและมสิีทธิออกเสียงลงคะแนน โดยใหเ้วลาในการลงคะแนนเสียง ในระบบเป็น
รายบคุคลท่านละ 2 นาที และแจง้ผลการรวมคะแนนดงันี ้    

ที่ประชมุพิจำรณำแลว้ ลงมติแต่งตัง้กรรมการทัง้ 3 ท่าน ที่ตอ้งออกตามวาระดงักล่าว กลบัเขา้เป็นกรรมการอีก
วาระหนึ่ง ดงันี ้
 1. นายโชคชยั  วลิตวรางคก์รู  

(  คะแนนเสียงเห็นชอบ 5,921,689,147 เสียง   ไม่เห็นชอบ 585,846,410 เสียง   งดออกเสียง 113,000 
เสียง) 
 
2. นายนพร  สนุทรจิตตเ์จรญิ 
( คะแนนเสียงเห็นชอบ 5,777,026,763 เสียง   ไม่เห็นชอบ 730,630,794 เสียง   งดออกเสียง -ไม่มี- เสียง ) 

 
3. นายภควตั  โกวิทวฒันพงศ ์
( คะแนนเสยีงเห็นชอบ 5,837,977,154 เสียง   ไม่เห็นชอบ 669,675,503 เสียง   งดออกเสียง 4,900 เสียง ) 
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วำระที ่6 พิจำรณำและอนุมัติก ำหนดค่ำตอบแทนแก่กรรมกำร 
 ประธานที่ประชุมไดม้อบหมายให้นายพิภพ  วีระพงษ์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน        
เป็นผูช้ีแ้จงในวาระนี ้
               นายพิภพไดช้ี ้แจงว่า เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัดและข้อบังคับของบริษัทฯ ซึ่ง
ก าหนดใหท้ี่ประชุมใหญ่สามัญผูถื้อหุ้นพิจารณาและอนุมัติก าหนดค่าตอบแทนแก่กรรมการ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้
พิจารณาขอ้เสนอของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยค านึงถึงความเหมาะสมประการต่างๆ  รวมถึง
พิจารณาจากขนาด, การขยายตวัทางธุรกิจ และการเติบโตทางผลก าไรของบริษัทฯ   ส าหรบัในปี 2565 นี ้คณะกรรมการ
บริษัทฯ จึงเห็นสมควรก าหนดค่าตอบแทนแก่กรรมการทั้งคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นจ านวนเงินรวมกันทั้งสิน้ไม่เกิน 
25,000,000 บาท  เพื่อเสนอให้ที่ประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่  1/2565 พิจารณาและอนุมัติค่าตอบแทน และ
มอบหมายใหค้ณะกรรมการบรษิัทฯ เป็นผูจ้ดัสรรค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการแต่ละท่าน ทัง้นี ้ในปี 2564 ที่ผ่านมาที่ประชุม
ใหญ่สามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 1/2564 ไดอ้นุมตัิก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ เป็นจ านวนเงินรวมกนัทัง้สิน้ไม่เกิน 25,000,000 
บาท ซึ่งบริษัทฯ ไดจ้่ายค่าตอบแทนเป็นจ านวนเงินรวม 18,660,000 บาท โดยแยกประเภทค่าตอบแทน ตามที่ก าหนดใน
หนงัสือเชิญประชมุ หนา้ 5    
 
รำยละเอียดกำรจ่ำยค่ำตอบแทนให้แกก่รรมกำร ในปี 2564  ( หน่วย = บำท ) 

เงนิรายปี โบนสั รวม

กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 2,520,000            2,835,000            5,355,000            

5,640,000            6,345,000            11,985,000          

8,160,000            9,180,000            17,340,000          

คา่ตอบแทน

ประเภทกรรมการ

กรรมการ

รวม  
 
ค่ำตอบแทนเบีย้ประชุม ( หน่วย = บำท )  
 

600,000                   500,000                   140,000               80,000                  1,320,000            

รวม 18,660,000          

คา่เบีย้ประชุม

ประชุม

กรรมการบรษิทั

ประชุม

กรรมการตรวจสอบ

ประชุมกรรมการ

สรรหาและพจิารณา

คา่ตอบแทน

ประชุมกรรมการ 

บรหิารความเสีย่ง รวม

 
เปรียบเทยีบค่ำตอบแทนกับปีทีผ่่ำนมำ ( หน่วย = บำท ) 

ปีทีจ่า่ยคา่ตอบแทน คา่ตอบแทนทีก่ าหนดไว้ คา่ตอบแทนทีจ่า่ยจรงิ สทิธปิระโยชนอ์ ืน่ๆ*

2562 25,000,000 19,058,000 l

2563 25,000,000 19,612,500 l

2564 25,000,000 18,660,000 l

สทิธปิระโยชนอ์ืน่ๆ

l ประกันภัยคุม้ครองความรับผดิชอบของกรรมการและเจา้หนา้ทีบ่รหิารของบรษัิท

l คา่ใชจ้า่ยในการเขา้สมันาอบรมหลกัสตูรของ IOD และสถาบันอืน่ๆทีเ่กีย่วขอ้ง  
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 เลขานุการที่ประชุมไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้พิจารณาแสดงความคิดเห็น โดยอธิบายว่า ส าหรบัท่านผูถื้อหุน้ที่
ตอ้งการสอบถามผ่านขอ้ความ สามารถเลือกเมนกูารถามค าถาม จากนัน้เลือกวาระท่ีตอ้งการถามค าถาม และท าการพิมพ์
ค าถาม หรือ ความคิดเห็น แลว้กดส่งค าถาม หรือสอบถามผ่านภาพและเสียง (VDO Conference) ในระบบ Inventech 
Connect เลือกวาระท่ีตอ้งการถามค าถาม จากนัน้กดปุ่ ม จองคิวสอบถามผ่านภาพและเสียง โดยผูถ้ามค าถามตอ้งท าการ
เปิดกลอ้งและไมโครโฟนไว ้เมื่อไดร้บัสญัญาณใหถ้ามค าถาม ตอ้งแจง้ชื่อและนามสกุล และสถานะเป็นผูถื้อหุน้หรือผูร้บั
มอบฉนัทะก่อนถามค าถามทกุครัง้ 
 ไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดมีความคิดเห็นเป็นการอื่น ประธานที่ประชุมจึงไดแ้จ้งให้ทราบว่าส าหรบัวาระนีต้อ้งได้
คะแนนเสียง 2/3 ของผูถื้อหุน้ที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน โดยใหเ้วลาในการลงคะแนนเสียง ในระบบในแต่
ละวาระเป็นเวลา 2 นาทีต่อการเลือกตัง้กรรมการแต่ละท่าน และแจง้ผลการรวมคะแนนเป็นดงันี ้    

ที่ประชมุพิจำรณำแลว้ลงมติอนมุตัิก าหนดค่าตอบแทนแกก่รรมการทัง้คณะกรรมการบรษิัทฯเป็นจ านวนเงิน
รวมกนัทัง้สิน้ไมเ่กิน 25,000,000 บาท โดยมอบหมายใหค้ณะกรรมการบรษิัทฯ เป็นผูจ้ดัสรรค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการแต่
ละท่าน (ดว้ยคะแนนเสียงเห็นชอบ 6,502,063,757 เสียง ซึง่เกนิกว่า 2/3 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุ
และมีสิทธิออกเสียง ไม่เห็นชอบ 3,540,500 เสียง งดออกเสียง 2,053,400 เสียง)   
 
วำระที ่7 พิจำรณำและอนุมัติกำรแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก ำหนดค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญช ี 
  ประธานท่ีประชมุไดม้อบหมายใหน้ายภควตั  โกวิทวฒันพงศ ์ประธานกรรมการตรวจสอบ เป็นผูช้ีแ้จงในวาระนี ้
   นายภควตัไดช้ีแ้จงใหท้ี่ประชมุทราบว่า ในปี 2564 ที่ผ่านมา ท่ีประชมุผูถื้อหุน้ไดม้ีมติใหแ้ต่งตัง้ 

1. นางสาวพิมพใ์จ  มานิตขจรกิจ  (ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต เลขที่ 4521) และ/หรือ 
2. นางสาวรสพร    เดชอาคม   (ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต เลขที่ 5659) และ/หรือ 
3. นางสาวสมุนา    พนัธพ์งษ์สานนท ์  (ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต เลขที่ 5872)  

ผูส้อบบัญชีจากบริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด เป็นผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ โดยก าหนดค่าตอบแทน 1,850,000 บาท (ค่า
สอบทาน 660,000 บาท  ค่าตรวจสอบ 1,190,000 บาท  ค่าบรกิารอื่น -ไม่มี-)  
 ส าหรบัปี 2565 นี ้คณะกรรมการบริษัทฯ โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ เห็นสมควรพิจารณา
แต่งตัง้ ผูส้อบบญัชีจากส านกังาน อีวาย  จ ากดั ที่มีรายชื่อดงัต่อไปนี ้ 

1. นางสาวพิมพใ์จ  มานิตขจรกิจ  (ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต เลขท่ี 4521) และ/หรือ 
2. นางสาวรสพร    เดชอาคม   (ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต เลขที่ 5659) และ/หรือ 
3. นางสาวสมุนา    พนัธพ์งษ์สานนท ์  (ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต เลขท่ี 5872)และ/หรือ 
4. นางสาวเกิดศิร ิ   กาญจนประกาศิต       (ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต เลขที่ 6014) 

เป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัทฯ และเห็นสมควรใหก้ าหนดค่าตอบแทนเป็นเงิน 1,870,000 บาท  (ค่าสอบทาน  660,000 บาท    
ค่าตรวจสอบ  1,210,000 บาท  ค่าบริการอื่น -ไม่มี-)   ซึ่งส านกังาน  อีวาย จ ากัด ได้รบัการเสนอชื่อเป็นผูส้อบบญัชีของ
บริษัทฯ มาตัง้แต่ปี 2549 รวม 15 ปี  แต่ไดเ้ปล่ียนผูส้อบบญัชีที่ลงนามในงบการเงินของบรษิัทฯ  โดยผูส้อบบญัชีที่ลงนาม
ในงบการเงินจะท าหนา้ที่ติดต่อกันไดไ้ม่เกิน 6 ปี  โดยไดป้ฏิบตัิหนา้ที่ในฐานะผูส้อบบญัชีของบรษิัทฯ ดว้ยดีตลอดมา และ
ไม่มีความสมัพนัธห์รือส่วนไดเ้สียกับบรษิัท/บริษัทย่อย/ ผูบ้ริหาร/ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งกับบุคคลดงักล่าวแต่
อย่างใด ทัง้นีค้่าตอบแทนดังกล่าวเหมาะสมกับจ านวนเนือ้งานที่ตอ้งรบัผิดชอบแลว้  ทั้งนี ้ผูส้อบบัญชีดังกล่าวไดใ้หค้  า
รบัรองว่าสามารถด าเนินการตรวจสอบ และจดัส่งงบการเงินที่ตรวจทานแลว้ไดท้นัตามระยะเวลาที่กฎหมายก าหนดได ้จึง
ขอใหท้ี่ประชมุพิจารณา  
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รำยชื่อผู้สอบบัญช ี จ ำนวนปี จ ำนวนปีทีล่งชือ่ 
ในรำยงำนสอบบัญช ี

นางสาวพิมพใ์จ    มานติขจรกิจ          10 - 
นางสาวรสพร       เดชอาคม 2 1 
นางสาวสมุนา       พนัธพ์งษ์สานนท ์   5 - 
นางสาวเกิดศิร ิ     กาญจนประกาศิต - - 

 
ตำรำงค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชีเฉพำะสว่นของบริษทัฯ     (หน่วย  =  บำท) 

บาท %

คา่ตรวจสอบงบการเงนิ ประจ าปี 1,210,000     1,190,000     20,000   1.7%

คา่สอบทานงบการเงนิ  ประจ าไตรมาส (3 ไตรมาส) 660,000        660,000        -         -       

รวมเป็นเงนิคา่ตอบแทน 1,870,000     1,850,000     20,000   1.1%

คา่ตอบแทน ปี 2565 ปี 2564

ผลตา่ง

 
  
 เลขานุการที่ประชุมไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้พิจารณาแสดงความคิดเห็น โดยอธิบายว่า ส าหรบัท่านผูถื้อหุน้ที่
ตอ้งการสอบถามผ่านขอ้ความ สามารถเลือกเมนกูารถามค าถาม จากนัน้เลือกวาระท่ีตอ้งการถามค าถาม และท าการพิมพ์
ค าถาม หรือ ความคิดเห็น แลว้กดส่งค าถาม หรือสอบถามผ่านภาพและเสียง (VDO Conference) ในระบบ Inventech 
Connect เลือกวาระท่ีตอ้งการถามค าถาม จากนัน้กดปุ่ ม จองคิวสอบถามผ่านภาพและเสียง โดยผูถ้ามค าถามตอ้งท าการ
เปิดกลอ้งและไมโครโฟนไว ้เมื่อไดร้บัสญัญาณใหถ้ามค าถาม ตอ้งแจง้ชื่อและนามสกุล และสถานะเป็นผูถื้อหุน้หรือผูร้บั
มอบฉนัทะก่อนถามค าถามทกุครัง้  
 ไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดมีความคิดเห็นเป็นการอื่น ประธานที่ประชุมจึงไดแ้จ้งให้ทราบว่าส าหรบัวาระนีต้อ้งได้
คะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ที่มาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน โดยใหเ้วลาในการลงคะแนนเสียง ในระบบใน
แต่ละวาระเป็นเวลา 2 นาที และแจง้ผลการรวมคะแนนดงันี ้    
 ที่ประชมุพิจำรณำแลว้ลงมตอินมุตัิแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีและค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีตามที่ไดเ้สนอมาดงักล่าว 
(ดว้ยคะแนนเสียงเห็นชอบ 6,484,550,757 เสียง   ไม่เห็นชอบ 21,071,900 เสียง   งดออกเสียง 2,035,000 เสียง )  
 
วำระที ่8   พิจำรณำเร่ืองอื่น ๆ (ถ้ำมี)  
                  ประธานท่ีประชมุไดเ้ชิญท่านผูถื้อหุน้สอบถามเรื่องตา่งๆ ที่เก่ียวกบับรษิัทฯ เนื่องจำกวำระนีเ้ป็นวำระพิจารณา 
เรือ่งอื่นๆ และทำงบรษิัทฯ ไม่ไดม้ีกำรพิจำรณำเรื่องใดๆ เพิม่เตมินอกเหนือจำกหนงัสือเชิญประชมุแลว้ จงึเปิดโอกาสให ้  
ผูถื้อหุน้ที่ตอ้งกำรสอบถำมหรือมขีอ้เสนอแนะเพิ่มเติมไดส้อบถำมในท่ีประชมุ 
                  ส าหรับผู้ถือหุ้นที่ต้องการสอบถามผ่านขอ้ความ สามารถเลือกเมนูการถามค าถาม จากนั้นเลือกวาระที่
ตอ้งการถามค าถาม และท าการพิมพค์ าถาม หรอื ความคิดเห็น แลว้กดส่งค าถาม หรือสอบถามผ่านภาพและเสียง (VDO 
Conference) ในระบบ Inventech Connect กรุณาเลือกวาระที่ตอ้งการถามค าถาม จากนัน้กดปุ่ ม จองคิวสอบถามผ่าน
ภาพและเสียง ขอให้ท่านท าการเปิดกลอ้งและไมโครโฟนไว ้เมื่อไดร้บัสัญญาณใหถ้ามค าถาม ขอให้ท่านแจง้ชื่อและ
นามสกลุ และสถานะเป็นผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉนัทะก่อนถามค าถามทกุครัง้  
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                 โดยมีผูถื้อหุน้ไดส้อบถาม ดงันี ้
1. นายพชร วิกิตเศรษฐ์ (ผูถื้อหุน้) ถามว่า แนวโนม้ของรายไดค้่าเช่าและโรงแรมเป็นอย่างไรบา้ง 

                 ประธานที่ประชุมไดม้อบหมายใหน้ายวิทย ์ตันติวรวงศ ์กรรมการผูจ้ดัการ (สายสนับสนุน) เป็นผูต้อบค าถาม 
โดยนายวิทย ์ฯ ไดช้ีแ้จงว่า ในปี 2562 เป็นปีที่ธุรกจิใหเ้ช่าของเรามรีายไดส้งูสดุ  ไม่ว่าจะเป็นรายไดธุ้รกิจโรงแรม GRANDE 
CENTRE POINT, SHOPPING CENTER (TERMINAL 21) รวมถึง APARTMENT ให้เช่าที่สหรัฐอเมริกา แต่พอเข้าสู่ปี 
2563 เริ่มมีสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรน่า 2019 รายไดเ้ริ่มลดลง โดยรายได้จากลุ่มโรงแรม 
GRANDE CENTRE POINT จากที่เคยมีรายได ้2,900 ลา้นบาทในปี 2562 ลดลงเหลือ 987 ลา้นบาทในปี 2563 และลดลง
เหลือ 700 ลา้นบาท ในปี 2564 เนื่องจากปี 2564 มีการระบาดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรน่า 2019 สายพนัธุเ์ดลตา้และมีการ
ล็อคดาวนปิ์ดกิจการมากที่สดุ อย่างไรก็ดี ไตรมาสแรกของปี 2565 เริ่มมีสญัญาณที่ดีขึน้กว่าไตรมาสแรกของปี 2564 และ
ดีขึน้อย่างเห็นไดช้ัดในช่วงเดือนเมษายน 2565 ซึ่งผลประกอบการหรือค่าเช่าของแต่ละธุรกิจ ไม่ว่าจะเป็นกลุ่มโรงแรม 
GRANDE CENTRE POINT, SHOPPING CENTER (TERMINAL 21) รวมถึง APARTMENT ให้เช่าที่สหรัฐอเมริกา ทุก
ธุรกิจเริ่มดีขึน้ โดยเฉพาะธุรกิจในสหรฐัอเมริกา ซึ่งด าเนินธุรกิจใหเ้ช่าอพารท์เมน้ท ์รวมถึงโรงแรมที่เพิ่งซือ้ไปในปี 2564 มี
ผลประกอบการที่ใกลเ้คียงกับปี 2562 นอกจากนีธุ้รกิจกลุ่มโรงแรม GRANDE CENTRE POINT, SHOPPING CENTER 
(TERMINAL 21) ก็ดีขึน้ โดยมีผลประกอบการอยู่ที่ประมาณ 70% ของ ปี 2564 ทั้งนี ้ คาดว่าภายหลังจากวันที่  1 
พฤษภาคม 2565 ที่รฐับาลจะยกเลิกนโยบาย Test and Go จะส่งผลใหช้าวต่างชาติมีการเดินทางเขา้มามากขึน้ ดังนั้น 
คาดว่ารายไดข้องเราคงจะสามารถกลับมาเป็นแบบเดิมได ้ผลประกอบการคงจะดีกว่านี ้แต่ตอ้งรอประเทศจีนเป็นหลัก
เนื่องจากลกูคา้ชาวจีนที่เป็นตลาดส าคญัแต่ในปัจจบุนัเซีย่งไฮ ้ปักกิ่ง ก็ยงัคงล็อคดาวนอ์ยู่ ทัง้นี ้ลกูคา้ปัจจบุนัส่วนใหญ่เป็น
ชาวญ่ีปุ่ น และยโุรป ที่สามารถเดินทางเขา้มาไดอ้ิสระ ดงันัน้ บรษิัทฯ คาดว่ารายไดค้่าเช่าในปี 2565 น่าจะดีกว่าปี 2564 ที่
ผ่านมา             
                  2. นายพชร วิกิตเศรษฐ์ (ผูถื้อหุน้) ถามว่า แนวโนม้ของก าไรขัน้ตน้ของการขายอสงัหารมิทรพัยปี์นีเ้ป็นอย่างไร
บา้ง 
                  ประธานที่ประชมุชีแ้จงว่าจากขอ้มลูไตรมาสแรก ของปี 2565 ก าไรขัน้ตน้ยงัคงใกลเ้คียงกบัปีที่ผ่านมา คาดว่า
บรษิัทฯ จะสามารถรกัษาระดบั ก าไรขัน้ตน้เท่าปีที่ผ่านมาตามแผนงบประมาณที่ไดต้ัง้ไว ้
      3. นายพชร วิกิตเศรษฐ์ (ผู้ถือหุ้น) ถามว่า ปี 2564 มีก าไรจากอัตราแลกเปล่ียนสูง เพราะอะไร และจะมี
โอกาสขาดทนุในจ านวนที่สงูไดห้รือไม่ 
                  ประธานที่ประชุมไดม้อบหมายใหน้ายวิทย ์ตนัติวรวงศ ์กรรมการผูจ้ดัการ (สายสนบัสนุน) เป็นผูต้อบค าถาม 
นายวิทยฯ์ ไดช้ีแ้จงว่าในเดือนมีนาคม ของปี 2565 ที่ผ่านมา บรษิัทฯ ไดม้ีการซือ้อตัราแลกเปล่ียนท่ีประมาณ 33.4 – 33.5  
บาท/ดอลล่ารส์หรฐั เพื่อไป SWAP คืนหนีใ้หธ้นาคารไทยพาณิชย ์ซึ่งตอนกูเ้งินเราไดท้ า SWAP ไวใ้นอัตรา 33.85 บาท/
ดอลล่าสหรฐั ซึ่งท าใหเ้ราสามารถท าก าไรจากการ SWAP คืนไดป้ระมาณ 40 กว่าลา้นบาท  
 และปัจจุบันบริษัทฯ มีหนีต้่างประเทศนอ้ยมาก ซึ่งหนีต้่างประเทศส่วนใหญ่เป็นหนีข้องธุรกิจในประเทศ
สหรฐัอเมรกิาที่กูใ้นประเทศสหรฐัอเมริกาโดยตรง ในประเทศไทยก็มีการกูเ้งินจากบริษัทซึ่งเป็นบริษัทแม่ ไปใหบ้ริษัทลกูที่
สหรฐัอเมรกิาโดยตรง ดงันัน้ การขาดทนุจากอตัราแลกเปล่ียนจึงไม่มี เนื่องจากถา้บรษิัทฯ ขายสินทรพัยท์ี่อเมรกิาออกไปก็
จะไดเ้ป็นเงินดอลล่ารส์หรฐั ก็สามารถช าระหนีค้ืนที่อเมริกาซึ่งเป็นสกุลเงินดอลล่ารท์ี่สหรฐัอเมริกาไดเ้ลย แต่หากขาย
ทรพัยสิ์นแลว้มีส่วนต่างก าไร และน าส่วนต่างดังกล่าวกลับมาเป็นเงินบาทไทย ซึ่งปัจจุบันอตัราแลกเปล่ียนอยู่ประมาณ 
34.10 บาท จึงจะท าใหเ้รามีก าไรจากอตัราแลกเปล่ียนมากขึน้ 
 4. นายพชร วิกิตเศรษฐ์ (ผูถื้อหุน้) ถามว่า บริษัทฯ มีความเห็นถึงแนวโนม้การยื่นขอสินเชื่อที่อยู่อาศยัเป็น
อย่างไรบา้ง มีลกูคา้โดน reject หรือขอสินเชื่อยากขึน้อย่างไรบา้ง  
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                 ประธานที่ประชุมไดม้อบหมายให้นายวัชริน  กสิณฤกษ์ กรรมการผู้จัดการ (สายปฏิบัติการโครงการบ้าน
จดัสรร) เป็นผูต้อบค าถาม นายวัชรินฯ ไดช้ีแ้จงว่า การขอสินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศยัของโครงการทั้งในกรุงเทพมหานครและ
ต่างจังหวัดที่ผ่านมา มีอัตราการปฏิเสธการใหสิ้นเชื่อจากธนาคารอยู่ที่ประมาณ 10% ซึ่งส่วนใหญ่อัตราการถูกปฏิเสธ
สินเชื่อจะเกิดขึน้กับโครงการในต่างจังหวัด เช่น ที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือและภาคเหนือ โดยจะมีสัดส่วนการปฏิเสธ
มากกว่า 10% แต่ในส่วนของกรุงเทพมหานครหรือปริมณฑล มียอดการปฏิเสธสินเชื่อค่อนขา้งต ่า ซึ่งอยู่ที่ประมาณ 5% - 
6% ซึ่งบริษัทฯ มีมาตรการที่มาช่วยในเรื่องดงักล่าวโดยใหล้กูคา้ที่ไม่มั่นใจในการขอสินเชื่อสามารถท าการ Pre Approve 
ก่อน ซึ่งท าใหสิ้นเชื่อที่มีการปฏิเสธมีอตัราลดลง และเนื่องจากในช่วง 2 ปี ท่ีผ่านมาช่วงที่เกิดการแพรร่ะบาดของโควิด - 19 
ลกูคา้ค่อนขา้งจะไม่มั่นใจในรายไดข้องตนเอง แต่ช่วงนีล้กูคา้ที่มีความตอ้งการซือ้บา้นเป็นลกูคา้ที่มีความมั่นใจในรายได้
ของตนเองมากขึน้ และสามารถให้ขอ้มูลรายไดป้ระกอบการยื่นขอสินเชื่อที่แม่นย ากับธนาคารมากกว่าในอดีต ดังนั้น 
แนวโนม้การโดนปฏิเสธจึงไม่ไดม้ากขึน้ ยกเวน้จะมีเหตุการณอ์ื่นๆ ท่ีเกิดขึน้ซึ่งเป็นเหตุการณท์ี่มีความเส่ียงใหก้ับธนาคาร 
ดงันัน้ ในปัจจบุนันีก้ารโดนปฏิเสธสินเชื่อมกัเกิดขึน้กบัโครงการในต่างจงัหวดัเป็นส่วนใหญ่ 
                 5. นายวรทัสิญจม ์งามชัด (ผูถื้อหุ้น) ถามว่านโยบายภาครฐัที่ออกมาจะมีผลต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ 
ในช่วงนีห้รือไม่ 
                 ประธานที่ประชุมไดช้ีแ้จงว่าในปีนีม้ีนโยบายภาครฐัที่ออกมาเก่ียวกับนกัท่องเที่ยวที่จะมีการยกเลิก Test and 
Go ตัง้แต่วนัที่ 1 พฤษภาคม 2565 ซึ่งจะมีผลดีกบัการท่องเที่ยวของประเทศไทย แต่คงตอ้งกลบัมาดูดา้นสาธารณสุขของ
ประเทศเราว่าจะมีมาตรการอะไรเพื่อป้องกนัการแพรร่ะบาดรุนแรง นอกจากนี ้ยงัมีนโยบายเก่ียวกับภาษีที่ดินและส่ิงปลกู
สรา้งที่จะเริ่มเก็บเต็มอตัราซึ่งจะกระทบเรือ่งค่าใชจ้่ายทางภาษีที่เกิดขึน้ 
 6. นายวรทัสิญจม ์งามชดั (ผูถื้อหุน้) ถามว่าบรษิัทฯ มีผลประโยชนท์ี่ถือเป็นรายไดจ้ากหา้งสรรพสินคา้เทอมินอล 
บา้งหรือไม่ 
                  ประธานที่ประชุมไดม้อบหมายใหน้ายวิทย ์ตนัติวรวงศ ์กรรมการผูจ้ดัการ (สายสนบัสนุน) เป็นผูต้อบค าถาม 
นายวิทยฯ์ ไดช้ีแ้จงว่า บริษัทฯ มีรายไดท้ี่เก่ียวขอ้งกับหา้งเทอมินอล 21 แบ่งออกเป็น 3 ส่วน คือ 1. บริษัทฯ มีรายไดจ้าก
การถือหุน้ในกองทรสัตเ์พื่อการลงทนุในสิทธิการเช่าอสงัหารมิทรพัย ์แอล เอช ชอ้ปป้ิง เซ็นเตอร ์ซึ่งบรษิัทฯ ถืออยู่ประมาณ 
9% และโดยปกติบรษิัทฯ จะไดร้ายไดใ้นรูปของเงินปันผล ซึ่งเป็นรายไดท้ี่ไดร้บัจาก TERMINAL 21 ที่อโศก ซึ่งไดม้ีการขาย
เขา้กองทนุไปแลว้ 2. ค่าตอบแทน ในรูปของค่าบริหารจดัการ เป็นรายไดจ้ากการเขา้ไปบริหารหา้งที่ขายไปแลว้ 3. รายได้
จากค่าเช่า ซึ่งไดร้บัจาก TERMINAL 21 ที่พัทยา ที่ยงัไม่ไดข้ายเขา้กองทุน จึงมีรายไดจ้ากการใหเ้ช่าโดยตรงเต็มจ านวน
เนื่องจากบรษิัทฯ เป็นเจา้ของ 100%  
 7. นายพชร วิกิตเศรษฐ์ (ผูถื้อหุน้) ถามว่าแนวโนม้อตัราดอกเบีย้ที่สงูขึน้ คาดว่าจะส่งผลต่อการด าเนินงานปีนี ้
และปีหนา้อย่างไรบา้ง 
                   ประธานท่ีประชมุไดม้อบหมายใหน้ายวทิย ์ตนัติวรวงศ ์กรรมการผูจ้ดัการ (สายสนบัสนนุ) เป็นผูต้อบค าถาม 
โดยนายวิทยฯ์ ไดช้ีแ้จงว่า ส าหรบัอตัราดอกเบีย้ที่สงูขึน้ส่ิงที่เกิดขึน้ตามมาคือตน้ทนุทางการเงิน แต่เมื่อวนัที่ 25 เมษายน 
2565 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ไดอ้อกหุ้นกู้จ  านวน 6,700 ลา้นบาท อายุหุน้กู้อยู่ที่  2 ปี และ 3 ปี เฉล่ียแลว้อัตราดอกเบีย้อยู่ที่
ประมาณ 2% ถือว่ายงัอยู่ในสดัส่วนที่รบัได ้และประเทศไทยเองก็ยงัไม่ไดม้ีการปรบัอตัราดอกเบีย้เพิ่มขึน้ แต่ที่ขึน้ไปแลว้
เป็นส่วนของ Government Yield ของการซือ้ขายพนัธบตัรในตลาด ท าใหต้น้ทุนการออกหุน้กู้สูงขึน้จากปีที่แลว้ในอัตรา
ของการเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบีย้ เกือบ 50 Basis Points ส่วนที่สองที่น่าจะกระทบคือหากอตัราดอกเบีย้สถาบนัการเงิน
เพิม่ขึน้อย่างมีนยัยะ ก็อาจจะมีกระทบกบัลกูคา้รายย่อยที่จะตอ้งขอสินเชื่อจากธนาคารเพื่อมาซือ้บา้น ซึ่งปัจจยัดงักล่าวก็
คงมีผลกระทบบา้ง ปัจจบุนัประเทศไทยอตัราดอกเบีย้ยงัไม่ขึน้ แต่ผลกระทบของ Yield ต่าง ๆ ที่เพิ่มขึน้ เป็นผลกระทบจาก
อตัราดอกเบีย้ของสหรฐัอเมรกิาที่คาดว่าจะสงูขึน้ 
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                เมื่อไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดจะสอบถามเรื่องอื่นใดอีก ประธานที่ประชุมจึงได้กล่าวปิดการประชุม และ                     
ขอบพระคณุผูถื้อหุน้ทุกท่านท่ีสละเวลามารว่มประชมุในครัง้นี ้ 
 ปิดประชมุเวลา 15.27 น. 
 
                                                                               ลงชื่อ    นายนพร  สนุทรจิตตเ์จรญิ        ประธานที่ประชมุ 
                                                                                          (นายนพร  สนุทรจิตตเ์จรญิ) 
 
                                                                                        ลงชื่อ  นายนนัทวฒัน ์ พิพฒัวงศเ์กษม  เลขานกุารท่ีประชมุ                                                                       
                                   (นายนนัทวฒัน ์ พิพฒัวงศเ์กษม)                                                                                                         
            
 
 
หมำยเหตุ  การบันทึกการประชุมนี ้เป็นการบันทึกจ านวนคะแนนเสียงตามความเป็นจริงที่เกิดขึน้ที่มีผู้ถือหุ้นทยอย
ลงทะเบียนดว้ยระบบ e – voting เพิม่ขึน้ในแต่ละวาระ             
 
                 รบัรองส าเนาถกูตอ้ง 

    
         (นายนนัทวฒัน ์ พิพฒัวงศเกษม) 
                 กรรมการผูม้ีอ  านาจ 


